HONDA

Leasing

Apresentacao: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Honda Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil
(“Honda Leasing” ou “Instituicao”) submete a apreciagdo de V.Sas., o relatorio da administragdo, as demonstragdes
financeiras e as respectivas notas explicativas relativas ao semestre e exercicio findos em 2025, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por AcGes, em conjunto as normas do
Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e modelo do documento previsto no Plano Contabil
das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), bem como o relatério dos auditores independentes.

Desempenho: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Honda Leasing apresentou lucro liquido de R$ 1.472,

Honda Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

CNPJ n° 03.634.239/0001-01

Avenida Senador Roberto Simonsen, 304 - CEP: 09530-401 - Santo Antonio - Sdo Caetano do Sul - SP

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
originado substancialmente pelas receitas com aplicacdes financeiras apuradas no periodo.
indice de Basiléia: O indice de Basileia, foi apurado de forma consolidada, considerando as entidades financeiras do
Honda Servicos Financeiros (“Grupo”), calculado em conformidade com a regulamentagdo do BACEN para cumprimento das
regras prudenciais, conhecidas como Basileia Ill, foi de 22,38%, conforme legislacao vigente.
Governanca Corporativa: Conforme Estatuto Social da Honda Leasing, a Assembleia Geral decidird sobre a destinacao a
ser dada ao lucro liquido do exercicio, obedecido os dispositivos legais. Nenhum dos sécios tera o direito a qualquer parcela
dos lucros até que seja adotada deliberacao expressa sobre sua destinacao. A sociedade podera levantar balangos mensais,

trimestrais ou semestrais distribuindo os lucros entdo existentes. A sociedade poderd distribuir lucros, bem como declarar o
pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao em vigor, cujo valor poderd ser imputado, liquido do
imposto de renda retido na fonte, ao valor de dividendos obrigatdrios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram distribuidos dividendos provenientes da reserva especial de lucro no
montante de R$ 10.000, devidamente pagos em 23 de margo de 2025.

As informacdes relacionadas aos honordrios dos nossos auditores independentes sdo disponibilizadas anualmente nas
demonstracdes financeiras da controladora Honda Motor Co., Ltd.

(Em milhares de Reais)
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Aumento/Diminuicao liquido
de caixa e equi de caixa
Saldo de caixa e equivalentes
no inicio do semestre/exercicio
Saldo de caixa e equivalentes
no final do semestre/exercicio
Aumento/Diminuicao liquido
de caixa e equi de caixa 158
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Honda Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (Honda Leasing ou Instituicdo), é uma sociedade andnima de capital
fechado, com sede na Avenida Senador Roberto Simonsen, 304 - CEP: 09530-401 — Santo Antdnio - So Caetano do Sul - SP.
Autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), iniciou suas atividades em 2000, tendo por objeto social a
prética de operacdes inerentes as sociedades de arrendamento mercantil permitidas nas disposicdes legais e regulamentares
em vigor. No exercicio de 2025 ndo ocorreram operagdes na Honda Leasing.

2. POLITICAS CONTABEIS

a) Base de preparacao e apr do das d
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base na premissa de continuidade operacional da Institui¢éo, refletindo
a expectativa de manutengdo das atividades no curso normal dos negécios. A apresentacdo segue as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), conforme a
Resolugdo CMN n° 4.818/2020, que estabelece critérios gerais para elaboragdo e divulgacdo, o Plano Contébil das
Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e os Pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo BACEN, desde que n&o conflitem com normas especificas.

As demonstragdes financeiras da Instituicdo sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é sua moeda funcional e de
apresentacdo. Para determinacdo da moeda funcional é observada a moeda do principal ambiente econdmico em que a
Instituicao opera.

A elaboragdo das demonstragdes financeiras da Instituicdo envolve julgamentos relevantes por parte da Administracao,
especialmente na definicdo e registro de estimativas contabeis. Esses julgamentos sdo aplicveis a ativos e passivos
significativos, incluindo: (i) Mensuragdo do valor justo de ativos; (i) Constituicdo de provisdes; (i) Reconhecimento de ativos
fiscais relacionados a impostos diferidos; e (iv) Provisdes para demandas judiciais e outras contingéncias legais.

Essas estimativas estdo sujeitas a incertezas inerentes ao processo de mensuragdo, podendo resultar em valores de
liquidacdo distintos dos inicialmente registrados, especialmente no caso de provisdes para risco de crédito. A Instituicao
realiza revisdes periddicas dessas estimativas e premissas, com base em informagdes atualizadas e critérios técnicos.

As mudangas nas politicas contdbeis resultantes da adogdo das Resolugdes CMN n° 4.966/21 e 4.975/21 foram aplicadas
prospectivamente na data de sua adogdo inicial. A Instituicdo optou pela isencdo facultada pela Norma de ndo reapresentar
informacdes comparativas de exercicios anteriores, decorrentes das alteracdes na classificagdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros (incluindo perdas esperadas associadas ao risco de crédito), nas demonstracdes financeiras
referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. A Instituicdo ndo apurou efeitos decorrentes da
aplicacdo dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.966/21 e Resolugdo BCB n°® 352.

A emissdo das demonstragdes financeiras do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 foi aprovada pela
Diretoria em 24 de fevereiro de 2026.

b) Adocéo de Normas Aplicaveis em 1° de janeiro de 2025

Resolugao CMN n°® 4.975/21 - Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operacdes de arrendamento mercantil pelas
instituicdes financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Honda Leasing nao esta
operando nenhum contrato de leasing atualmente.

A Resolucdo CMN n° 4.966/21 e a Resolugdo BCB n° 352/23 trouxeram conceitos e os critérios contabeis aplicaveis
a instrumentos financeiros, que tratam da classificacdo, mensuragéo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros,
da constituicdo de provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, bem como da designagdo contabil de
relacdes de protecdo (Hedge Accounting). A adogdo inicial ocorreu em 1° de janeiro de 2025, sem efeitos materiais relevantes
inerentes a Honda Leasing.

A Honda Leasing realizou uma analise detalhada de seus modelos de negécios e das caracteristicas dos fluxos de caixa de
seus ativos financeiros, sendo que as principais alteracdes decorrentes da adogdo da Resolugdo CMN n° 4.966/21 e a
Resolugdo BCB n° 352/23, sao:

Classificacao dos Ativos e Passivos Financeiros
Ativo 31/12/2024

P

01/01/2025
Saldo
Inicial Info.

Saldo  Transferéncias/

Classificagao S

caracterfsticas dos fluxos de caixa contratuais, visando identificar especificamente se este atende ao critério de “somente

principal e juros” (SPPI). Com base no supracitado, os ativos foram classificados como:

e Custo Amortizado: Essa categoria foi utilizada para os ativos financeiros gerenciados com o objetivo de receber fluxos
de caixa contratuais, compostos exclusivamente por pagamentos de principal e juros. Com a adogdo das novas
diretrizes contabeis, os ativos anteriormente classificados como “Mantidos até o Vencimento” e “Disponiveis para
Venda" passaram a ser registrados nessa categoria. A Honda Leasing teve seus Certificados de Depdsitos Bancarios
classificados como Custo Amortizado;

Créditos tributarios

Os créditos tributérios sao registrados pelo valor provavel de realizacao, considerando o histérico de rentabilidade da

entidade e expectativas de resultados futuros, e referem-se, principalmente, as diferencas tempordrias no calculo de

imposto de renda e contribuigdo social. Os créditos tributarios foram constituidos a aliquota-base de 15% do lucro tributével,
acrescida de adicional de 10% sobre determinados limites para o imposto de renda, e a aliquota de 15% para CSLL.

Ativos contingentes

A Honda Leasing nao reconhece ativos contingentes, exceto quando ha decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado

e que ndo caiba mais recurso. A Honda Leasing ndo possuia ativos contingentes reconhecidos em 31 de dezembro de 2025.

Outros ativos

Sdo demonstrados pelos valores de custo de aquisicdo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variagbes

monetarias (em base “pro rata” dia) auferidos e, quando aplicével, ajustados aos valores de mercado ou de realizacao.

Passivo Financeiro

A Honda Leasing classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado e ndo possui nenhum passivo

financeiro designado a valor justo por meio do resultado.

Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda e contribuico social é constituida sobre bases tributaveis as seguintes aliquotas:

*  Imposto de renda - 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 mil no exercicio.

e Contribuicao social - 15% sobre o lucro tributavel.

Passi ing e obrig legais

Os passivos contingentes sdo contabilizados com base em informacdes dos assessores juridicos e no historico de perda

referente aos valores reivindicados em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas, para processos

classificados com perda provavel.

As obrigacdes legais cuja legalidade/constitucionalidade estejam eventualmente sendo discutidas judicialmente e

consideradas como perda provavel, sdo devidamente provisionadas.

Outros passivos

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e

variagOes monetdrias (em base "pro rata” dia) incorridas.

Resultados Recorrentes e nao Recorrentes

As préticas contabeis para definicdo dos resultados recorrentes e no recorrentes foram efetuadas conforme Resolugéo BCB

n°2, de 12 de agosto de 2020, a qual, define as prerrogativas de descricdo e evidenciagcdo nas demonstragdes financeiras das

instituicdes. Assim, foram considerados os seguintes critérios para resultados ndo recorrentes:

e Nao estar relacionado ou estar relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao;

e Ndo estar previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

3. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Dez/2025
Disponibilidades
Contas correntes bancarias
Total
4. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO
Referem-se a certificados de depdsitos bancarios classificados como Custo amortizado, conforme a seguinte disposicao:
Vencimento Dez/2025
Valor de Custo Atualizado

105
105

Custo A

P lassificagdes

acoes
376 -

Disponibilidades 376
Titulos e Valores Mobiliarios. 25.331 - - - 25.331
Titulos Disponiveis para Venda. 25.331 - - Custo Amortizado 25.331
Outros Ativos. n - - - n
TOTAL DO ATIVO... 25.778 - 257178
Passivos 31/12/2024 01/01/2025
Saldo
Saldo  Transferéncias/ Inicial Info.
Publicado Reclassificacoes Remensuracdes _ Classificacdo Suplementar
Outras obrig; 611 - - - 611
Provisdes . 9 - - - 9
Patriménio liquido 25.158 - - - 25.158
TOTAL DO PASSIVO 25.778 - - - 25.778
Na Honda Leasing as novas classificagdes de instrumentos financeiros nao produziram nenhum efeito no patrimanio liquido,
conforme abaixo:
Imp da Adocao das Novas N
Patriménio liquido antes dos ajustes estimados
provenientes da adogdo das novas normas — 31/12/2024..............co......
Efeito da adogdo inicial Resolugdo CMN n° 4.966/21 e Resolucao BCB n° 352/2
Patrimdnio liquido apés ajustes estimados
provenientes da adogao das novas normas — 01/01/2025..
c) Politicas Contabesis, Al ao e Interpl do de N g
As préaticas contabeis sdo aplicadas de forma consistente em todos os perfodos apresentados e de maneira uniforme.
Apuracéo do resultado
A Honda Leasing ndo operou com arrendamentos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O principal resultado
da Instituicdo é originado por aplicacdes em titulos e valores mobiliarios. As receitas e despesas de natureza financeira sao
apropriadas observando-se o critério pro rata temporis, com base no método exponencial. As operages com taxas prefixadas
sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em
conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As operacdes com taxas pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balango.
Reducéo do valor peravel de ativos néo financeiros (impairment)
E reconhecida uma perda por impairment se o valor contabil de um ativo excede seu valor recuperavel. Perdas por impairment
sdo reconhecidas no resultado do perfodo.
Ativos Financeiros
0 critério de classificacdo dos Ativos Financeiros dependerd tanto do modelo de negécio para sua gestdo, bem como as

25.158

25.158

17.041
17.041
(i) Os Certificados de Depésitos Bancérios (CDB) sdo emitidos pelo Banco Honda S.A. Esses certificados possuem como
finalidade a cobertura de caixa da Honda Leasing, os mesmos sdo reconhecidos a custo amortizado, conforme Resolugéo
CMN4.966.

5. OUTROS CREDITOS DIVERSOS

Certificados de depdsitos bancérios (Coligadas) (i) 11/05/2028

Dez/2025
Devedores por depésito em garantia (i). 68
Total 68
(i) Valores referentes a bloqueio de ativos financeiros da Honda Leasing para a garantia integral do débito e, posteriormente,
referida penhora foi substituida pelo Seguro Garantia. Com a substituicao da penhora pelo seguro garantia, os ativos
anteriormente bloqueados foram regularmente liberados e levantados em favor da Honda Leasing, com a transferéncia do
montante para a conta da Honda Leasing.
6. OUTRAS OBRIGACOES

Dez/2025
Fiscais e previdenciarias 9
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 569
Total 578
7. PROVISAQ PARA PASSIVOS CONTINGENTES
A Honda Leasing é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais,
decorrentes do curso normal das operacg@es, envolvendo questdes civeis e outros assuntos, cujos riscos de perda foram
classificados como provével por nossos assessores juridicos, como segue:

Dez/2025
Provisdo para contingéncias civeis 10
Total 10
a. Movimentacéo dos processos

Jan/2025

Saldo inicial ~ Adic@o a provisao Utilizagao Saldo final

Provisdo para contingéncias civeis (i)... 9 1 - 10

Saldo 9 1 - - 10

(i) Refere-se a acBes judiciais movidas contra a Honda Leasing que objetivam discutir produtos, servicos e relagdes

contratuais. A maioria dos processos tem cunho indenizatério (dano moral e material) e revisao de contratos de arrendamento,
sendo em sua maior parte do juizado especial civel e, portanto, limitadas a 40 salarios-minimos.

Em 31 de dezembro de 2025 a Honda Leasing possui processos tributérios, cujos riscos de perdas foram classificados como

Dez/2025

Reversao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

possiveis no montante de R$ 90.
8.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a. Calculo dos encargos com imposto de renda e a contribuicao social incidentes sobre as operacdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Dez/2025
IRPJ

Resultado antes da tributagéo
Adicdes temporarias:
Outro
Exclusdes temporarias:

Lucro liquido acumulado antes do IRPJ
Compensac&o de prejuizo fiscal de periodos anteriores
Valor-base para tributagéo.

Aliquota-base (15% IRPJ e 15% CSLL)

Adicional 10%
Despesa de IRPJ e CSLL correntes no exercicio.

b. Movil do da conta de Itado de imp

de renda e contribuicéo social

IRPJ e CSLL correntes devidos no exercicio
Imposto de renda e contribuigdo social
Total de imposto de renda e contribuigdo social
c. Natureza e origem dos créditos tributarios (Base)
Saldo em Baixa/
Jan/2025 Reali:

Saldo em
Dez/2025

Atualizacéo/
Constituicao

Natureza e origem dos créditos tributarios

Acdes Contrérias 9 - 1

Saldos 9 - 1

d. Realizacao dos créditos tributarios ativados de imposto de renda e contribuicdo social em 31 de dezembro
de 2025.

2026 2027 2028 2029 2030 _Total
Imposto de renda
Adicdes temporarias:
Provis&o para contingéncias civeis
Total R

2029

Contribuicao social

Adicdes temporarias:

Provisdo para contingéncias civeis -

Total, - -

Total Créditos Tributarios Dez/2025............ 4 - -

0 valor presente deste crédito tributario é no montante de R$ 2 em 31 de dezembro de 2025 considerando a taxa SELIC de

13,50% ao ano. Os critérios e constituigdo e realizacao de créditos tributarios estdo assim apresentados:

e Aconstituicdo do crédito tributdrio foi efetuada com base nas adi¢des temporarias no periodo corrente;

e As projeges da taxa SELIC sdo baseadas nas premissas dos eventos orgamentdrios internos do grupo Honda e séo
projetadas através de estudo realizado por consultoria contratada e aprovadas pela administragdo.
A realizago dos créditos tributarios constituidos, existente em 31 de dezembro de 2025, foi estimada de acordo com a
expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, sobre o desfecho das provisdes, séo de: 100,00% no ano de 2028.
Estas estimativas serdo revisadas anualmente;
Os créditos tributérios sdo reconhecidos considerando a expectativa de geracdo de lucros tributéveis futuros,
considerando as expectativas da administragdo quanto a realizacao dos referidos créditos, projecdes orgamentdrias da
instituicdo e indicadores econdmico-financeiros;
Para a apuracdo dos créditos sobre os valores de agdes contrarias foi levado em consideragéo o prazo médio da agéo
perante a Justica Comum que € de 5 anos, e do Juizado Especial Civel, que é de 3 anos, bem como as decisdes que
estdo sendo proferidas atualmente;
A Honda Leasing possui prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$ 8.014 (IRPJ — RS 8.660
e CSLL ndo hd valores). A empresa ndo vem constituindo créditos tributérios sobre esses prejuizos fiscais acumulados,
por ndo conseguir atender os critérios da Resolugdo CMN 4.842/20, Artigo 4° parégrafos | e Il.

9. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital Social

0 capital social estd representado por 7.000.000 de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, totalmente

integralizadas por acionista domiciliado no Pais, totalizando R$ 11.867 em 31 de dezembro de 2025.

Valor das acdes
Dez/2025

11.867

11.867

Sdcio acionista

Honda South América Ltda
Total,

b. Reserva legal

£ constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a até 20% do Capital Social (Resolugdo CMN n°
4.872/2020). A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos.

c. Reservas Especiais de Lucro

E constituida do total lucro liquido do exercicio, subtraindo a razao de 5% limitado a até 20%.

Conforme Estatuto Social da Honda Leasing, a Assembleia Geral decidira sobre a destinagdo a ser dado ao lucro liquido do
exercicio, obedecidos os dispositivos gerais. A sociedade podera distribuir lucros, a qualquer momento, nos termos da
legislacdo em vigor, cujo valor poderd ser imputado, liquido do imposto de renda retido na fonte, ao valor de dividendos
obrigatorios.

d. Dividendos

Conforme Estatuto Social da Honda Leasing, a Assembleia Geral decidira sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio, obedecido os dispositivos legais. Nenhum dos sdcios terd o direito a qualquer parcela dos lucros até que seja
adotada deliberagdo expressa sobre sua destinagdo. A sociedade poderd levantar balangos mensais, trimestrais ou
semestrais distribuindo os lucros entdo existentes. A sociedade poderd distribuir lucros, bem como declarar o pagamento de
juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagao em vigor, cujo valor poderd ser imputado, liquido do imposto de renda
retido na fonte, ao valor de dividendos obrigatérios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram distribuidos dividendos provenientes da reserva especial de lucro no




...continuacao

HONDA

Leasing

montante de R$ 10.000, devidamente pagos em 23 de marco de 2025.
10. CONTAS DE RESULTADO
a.R da inter ao fi

2° Semestre
1.188
1.188

Dez/2025
2430
2430

Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios

R P

da intermedi a
b. Outras despesas administrativas

Dez/2025
(32)

(34)

(80)

(1)

(147)

2° Semestre
(16)
(33)
(40)

Servicos de terceiro:
Servigos técnicos especializado:
Servigos do sistema financeiro
Outras
Outras despesas administrativas
c. Despesas tributarias

(89i

2° Semestre
(8)

(47)

(14)

Dez/2025
(16)

(97)

(18)

(2)

(133)

PIS sobre outras Receitas
COFINS sobre outras Receita

Taxas e Emolumentos Estaduais (CADIN)
Outras Taxa

D tributari

d. Outras despesas operacionais

(59}

2° Semestre
(1)
1)

Dez/2025
(2)
(2

Indenizacdes de agdes contrarias
Outras d ionai
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

Dez/2025 Dez/2025

de alteragdes nas taxas de juros sobre o resultado de intermediagdo financeira.
b .

Receita (D
2430

Ativo Passivo
17.041 -

Banco Honda S.A. (ligadas)............

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Em 31 de dezembro de 2025, a Honda Leasing ndo possufa saldos de instrumentos financeiros derivativos.

13. OUTRAS INFORMAGOES

Gerenciamento de riscos e capital

Para atendimento aos normativos vigentes, o Honda Leasing dispde de estrutura especifica para a gestdo integrada de riscos
e de capital, sendo as atividades principalmente centradas na identificacdo, controle e mitigagdo dos riscos. Para nortear
essas atividades, a diretoria do Honda Leasing estabeleceu diferentes niveis de severidade de perdas, considerando, o
apetite por riscos da Instituicdo, e respectivos alertas para acionar agdes e contramedidas especificas. Destaca-se ainda a
realizacdo continua de testes de estresse. Tais procedimentos, dentre outros, encontram-se descritos nas politicas para o
gerenciamento de riscos e de capital, assim como na declaragdo de apetite por riscos.

Gerenciamento de risco de crédito

0 gerenciamento de risco de crédito se baseia na manutengdo de ativos financeiros de alta qualidade, ou seja, com reduzida
probabilidade de perdas de valores por risco de contraparte, utilizando-se de modelos desenvolvidos para avaliar o grau de
risco de cada grupo/cliente, assim como ponderacdes tempestivas, considerando a dimenséo do risco de contraparte, de
concentragdo e os efeitos das variagdes macroecondmicas. Sobre o risco de crédito de contraparte, este aborda a
possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento de obrigagdes relativas a liquidagdo de operagdes. Em relagao ao
risco de crédito de concentragdo, vincula-se diretamente a possibilidade de perdas associadas a exposicdes significativas a
uma mesma contraparte.

A Honda Leasing utiliza modelos internos para calcular a probabilidade individual de default de cada cliente e o valor em
risco projetado.

de risco de e

11. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A controladora direta da Honda Leasing é a empresa Honda South América Ltda., sendo a controladora final a Honda Motors
Co. com sede no Japdo. As transacdes com partes relacionadas restringem-se a prestacao de servicos administrativos e
utilizacdo de bens iméveis, todos devidamente suportados por contratos entre as partes.

Com a finalidade de mitigar o risco de mercado, é realizada a identificacdo, mensuragao, controle e mitigagdo da exposicdo
ao risco de mercado da carteira bancdria, utilizando choque de juros padronizados a fim de verificar impactos no valor
econdmico e no resultado, respectivamente, por meio dos indicadores: a) Delta Economic Value of Equity (AEVE) que avalia
o0s impactos de alteragdes nas taxas de juros sobre o patrimdnio e b) Delta Net Interest Income (ANII) que avalia os impactos

de capital

0 gerenciamento de capital monitora e controla a necessidade de capital proprio para se fazer frente as adversidades que a
Instituicdo possa incorrer no futuro, considerando também os seus objetivos estratégicos. A Honda Leasing desenvolve
atividade de avaliagdo do requerimento minimo de capital, bem como utiliza procedimentos para a efetivacao de projecdes
e testes regulares, assim como elabora e revisa normativos e estratégias. O detalhamento das estruturas acima expostas
esta evidenciado no site da Honda Leasing, na segdo de “Gerenciamento de Riscos”, e os relatérios dessas atividades estao
disponiveis na sua sede.

Risco operacional

0 gerenciamento do risco operacional possui coma principal objetivo a efetivagao de medidas referentes a procedimentos,
padrdes e instrumentos que possibilitem a identificagdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigacdo de perdas
relacionadas ao negécio, sejam estas decorrentes de ocorréncias externas ou internas, tais como fraudes, erros, desvios ou
praticas inadequadas de colaboradores, parceiros, agentes externos, entre outros.

Risco socioambiental

Com a finalidade de se mitigar as perdas, provenientes de danos socioambientais, a Instituicdo promove, dentre outras
medidas, a efetivacao de rotinas e procedimentos, para seguir, além das diretrizes corporativas, as diretrizes internas para
monitoramento e prevencao dos riscos socioambientais nas operagdes dos negécios, assim como investe no desenvolvimento
e capacitacdo dos profissionais por meio de treinamentos e certificagdes.

Limite operacional

Em 31 de dezembro de 2025, o Indice de Basileia, apurado de forma consolidada, considerando as entidades financeiras do
Grupo, calculado em conformidade com a regulamentacéo do BACEN para cumprimento das regras prudenciais, conhecidas
como Basileia Ill, foi de 22,38%, conforme legislacao vigente a época.

Resultados ndo recorrentes

Atendendo as alteracdes exigidas pela Resolugao BACEN n°2/20, em 31 de dezembro de 2025, os resultados divulgados pela
Honda Leasing sao recorrentes. Dessa forma, ndo ha resultado ndo recorrente para o periodo apresentado.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de emissao dessas demonstragdes financeiras nao foram identificados eventos subsequentes relevantes a serem
divulgados.
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Opinido

Examinamos as demonstragGes financeiras da Honda Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (“Instituicdo”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras da Honda Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (“Instituigdo”), em 31 de dezembro de 2025,
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Ftica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse piblico no Brasil. Nos
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 2.a as demonstracGes financeiras que descreve que as referidas
demonstracBes foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicéveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentacdo, nas demonstragdes
financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme
previsto na Resolucdo n° 4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolucao BCB n° 352 do Banco Central do Brasil
(BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Qutras infor que I as e o relatorio dos auditores
Aadministragdo da Instituicao é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd@o com a auditoria das demonstrac@es financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da ad pelas d des fi

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administragdo é
responsével pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrag@es financeiras,
a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
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base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da Instituicdo.
Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgac@es feitas pela administracao.
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar di-
vida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerte-
zarelevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstrages
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras po-
dem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.Comunicamo-nos com a administracdo a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2026.
M Mark Suda Yamashita
Contador CRC SP — 1SP271754/0-9
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