Banco
0 Ho“da RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 12/2010

1. INTRODUCAO

O Banco Honda S.A. e a Honda Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, neste
relatério denominados de Banco Honda, adotam em suas Politicas de
Gerenciamento de Riscos praticas reconhecidas pelo sistema financeiro para o
monitoramento e mensuragdo dos riscos, considerando a natureza e complexidade
das suas atividades e a dimensdo da exposicdo ao risco aceita pela Administragao,
em conformidade com as determinagdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e
do Banco Central do Brasil (BACEN).

2. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Em atendimento as regulamentacbes do CMN e do BACEN, o Banco Honda

constituiu a seguinte estrutura de gerenciamento de riscos:

Comité de Risco
(trimestral)

!

Comissao de Risco

(mensal)
Auditoria Externa Auditoria Interna

[

Diretor Responsavel
pelo Gerenciamento
de Riscos

|
Compliance e Riscos

[ [ \ [ \

Risco de Risco de Risco de Risco
Mercado Liquidez Crédito Operacional

Risco de
Conformidade

e Comité de Risco - O Comité relune-se trimestralmente com a missdo de
avaliar a evolugao e desempenho dos indicadores de risco e aprovar os
limites de exposicdo ao risco, este € composto pela Diretoria Executiva e
Presidéncia do Banco Honda.

e Comissdao de Risco - A Comissdo relne-se mensalmente e tem como
missdo: revisar e aprovar Politicas para Gerenciamento de Riscos; avaliar
evolucao e desempenho dos indicadores de risco; e propor ou aprovar,
dependendo da grandeza e tipificacdo do risco ou atividade relacionada os

limites operacionais de tolerancia aos riscos na qual o Banco Honda esta
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exposto. A Comissdo é composta pela Geréncia e pela Diretoria de
Gerenciamento de Riscos do Banco Honda.

e Diretor Responsavel - Tem como atribuicdes: garantir o pleno
cumprimento das exigéncias dos d6rgdos reguladores e do Comité de Risco;
decidir pela adogdo de ferramenta informatizada de gestdo; garantir uma
adequada gestao dos riscos conhecidos e a metodologia para identificagcao
de cada risco.

¢ Departamento de Compliance e Riscos - Tem como missdo, além de
garantir a conformidade: propor politicas, estratégias e procedimentos;
modelar e implementar sistemas de medicdo, monitoramento e controle das
exposicles; geracdo de relatdrios para avaliacdo dos gestores; definicdo das
metodologias para testes periddicos e avaliar novas operagées considerando
o risco relacionado.

e Auditoria Interna - Segregada das atividades operacionais e se reportando
diretamente a Presidéncia da Honda South America, tem como missdo:
avaliar se os procedimentos adotados estdo em conformidade com as
politicas e estratégias do Banco Honda, com as melhores praticas de
mercado e com os hormativos vigentes.

e Auditoria Externa - Acompanhar e validar relatérios de acesso publico e o

resumo a ser publicado em conjunto com as Demonstragdes Contabeis.

3. GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1. RISCO DE CREDITO

Em conformidade com a Resolucdo 3.721/09 do CMN, o gerenciamento de risco de
crédito do Banco Honda é efetuado com o objetivo de identificar, mensurar,
controlar e mitigar a exposicdo do risco de crédito da contraparte nas operagdes do

Banco.

O Banco Honda estabeleceu sua Politica para Gestdo do Risco de Crédito visando
organizar os aspectos estruturais que garantam uma gestao efetiva do Risco de

Crédito em suas operacgoes.

A Politica, considerando a natureza e complexidade das operacdes e a dimensdo da
exposicdo ao risco, tem como abordagem todos os riscos de crédito das carteiras de
financiamento (CDC) e Arrendamento Mercantil (Leasing), priorizando os aspectos

metodoldgicos compativeis com as operagdes do Banco Honda.
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Risco de crédito da contraparte

Referente as operagdes com risco de contraparte, excetuando-se as operagdes de
financiamento que serdo tratadas em topico especifico abaixo, estas se restringem
as operacoes de tesouraria. Neste caso o risco de contraparte ja é conhecido, haja
vista, que atualmente as operacbes sdo, em sua totalidade, lastreadas em titulos
publicos federais, assim, as analises de risco ficam restritas aquelas tratadas no

item Risco de Mercado.
Limite por contraparte

Os limites por contraparte sdo estabelecidos na politica de concessdo de crédito,
considerando o comprometimento de renda/faturamento para pessoas fisicas e a

situagdo econd6mica financeira para pessoas juridicas.
Eficacia das garantias

Todos os contratos de financiamento sdo garantidos por alienagdo fiduciaria do bem
objeto do contrato e, quando necessario, adicionalmente por garantia fidejussoria

(aval).
Critérios de provisao

As operacbes de crédito sdo classificadas de acordo com o julgamento da
administracdo quanto ao nivel de risco, levando em consideracdao a conjuntura
econOmica, a experiéncia passada e o0s riscos especificos em relacdo a operacao,
aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela
Resolugcdo 2.682/99 do CMN, que requer a anadlise periddica da carteira e sua

classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (perda provavel).
3.2. RISCO OPERACIONAL

Em conformidade com a Resolucdo 3.380/06 do CMN, o Gerenciamento de Risco
Operacional do Banco Honda ¢é efetuado com a missdo de estabelecer
responsabilidades, o conceito organizacional e as atribuicdes relacionadas a
identificacdo, avaliagdo e mensuracdo do risco operacional, garantindo a

organizacao um controle efetivo da gestao dos seus riscos.

Dentro do processo de gerenciamento do Risco Operacional estad o Plano de

Continuidade de Negdcio, que é revisado e testado anualmente.
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Os eventos de Risco Operacional serdao controlados conforme sua categoria e
subcategoria, de forma a abranger as normas dos o6rgdos reguladores e a

expectativa da Diretoria na gestdo de riscos do Banco Honda.

O Departamento de Compliance e Riscos é responsavel pela medigdo e mitigacao
dos eventos, elaboragdo de relatérios, com periodicidade anual, para

monitoramento e gerenciamento do Risco Operacional.

Em conformidade com a Circular 3.383/08 do BACEN, o Banco Honda adotou como
metodologia para calculo da parcela do Patrimonio de Referéncia Exigido referente

ao Risco Operacional a Abordagem Padronizada Alternativa Simplificada.
3.3. RISCO DE MERCADO

Em conformidade com a Resolucao 3.464/07 do CMN, o Gerenciamento de Risco de
Mercado tem a missao de controlar a exposicao ao Risco de Mercado das carteiras
de Ativos e Passivos financeiros do Banco Honda, incluindo as operagfes sujeitas as

variacoes de taxas de juros.

Para monitorar e controlar os limites de exposicdo ao Risco de Mercado de suas

posicdes, o Banco Honda adota as seguintes ferramentas:

Anadlise de Sensibilidade - Mede os impactos das exposicGes financeiras da

Carteira Banking

Value At Risk (VAR) - Mede a perda potencial esperada ao longo de determinado
intervalo de tempo, sob condigbes normais de mercado e dentro de determinado

nivel de confianca.

Teste de Estresse - Consiste em recalcular o valor da carteira para alguns
cenarios, ou combinacdo deles, representativos de situacdes de crises ou choques
nos mercados que afetam a carteira. O Banco Honda realiza teste de estresse

trimestralmente em conformidade com a Circular 3.365/07.

Backtesting — E uma ferramenta estatistica utilizada para verificar a consisténcia
entre as perdas observadas e as perdas previstas. Isso implica em comparar o

histérico das perdas estimadas pelo VAR com os retornos observados da carteira.

As operagdes do Banco Honda sdo segregadas em dois tipos de Carteira:
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Carteira de Nao-Negociacdao (Banking) - Operagdes ligadas ao “negdcio”
(empréstimos / captacdes) e operagles onde nao existe a intengdo de negociagao,

ou seja, que serdo mantidas até seu vencimento.

Carteira de Negociacao (Trading) - Demais operacdes, cuja intencdo é a

revenda, obtencdo de beneficio dos movimentos de pregos, ou arbitragem.

Atualmente todas as operacdes do Banco Honda estdo classificadas na carteira

Banking.

Para que o controle de risco seja efetivo sdo gerados relatorios diarios, mensais e

trimestrais para analise dos valores resultantes dos calculos e controles.

O Banco Honda calcula mensalmente a parcela RBAN em conformidade com a
Circular 3.365/07, reportando ao BACEN através do Demonstrativo de Limites

Operacionais.
3.4. RISCO DE LIQUIDEZ

Em conformidade com a Resolucao 2.804/00 do CMN, o Gerenciamento de Risco de
Liquidez do Banco Honda é efetuado com a missdo de monitorar e controlar

possiveis descasamentos de prazos dos ativos e dos passivos das carteiras.

Esta Politica considerando a natureza e complexidade das operagbes e a dimensdo
da exposicao ao risco abrange todas as operacdes de tesouraria e a carteira ativa

de financiamentos.

O Departamento de Compliance e Riscos é responsavel pela elaboracdo dos
relatdrios, para monitoramento e gerenciamento do Risco de Liquidez e pela
elaboragdo mensal, em conformidade com a Resolucao 2.804/00 e a Circular
3.393/08, do Demonstrativo de Risco de Liquidez.

3.5. RISCO DE CONFORMIDADE

Em conformidade com a Resolugdo 2.554/98 do CMN, o Banco Honda mantém
estrutura adequada e em conformidade com o grau de exposicdo aos riscos visando
garantir a eficiéncia do sistema de controles internos, considerando a aderéncia dos

processos internos aos normativos de drgdos reguladores e as Politicas internas.
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4. INFORMACOES DO PR

4.1. APURACAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA - PR

Conforme Art. 19 da Resolucao 3.444/07, o Patrimonio de Referéncia (PR), para

fins da verificagdo do cumprimento dos limites operacionais das instituicbes

financeiras, consiste no somatério do Nivel I e Nivel II do PR.

O Banco Honda, apura o PR do Nivel I, mediante a soma dos valores do Patrimonio

Liquido, dos saldos das Contas de Resultado Credoras, excluidos os saldos das

Contas de Resultados Devedoras e do Ativo Permanente Diferido, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

R$ Mil
APURAGAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR)
Més Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10 Tr::f:si:re
Patriménio de Referéncia 162.889,1 172.325,9 182.862,2 197.102,2 211.550,9 206.722,8
Patriménio de Referéncia Nivel I 162.889,1 172.325,9 182.862,2 197.102,2 211.550,9 206.722,8
Patriménio Liquido (+) 164.379,9 164.379,9 185.564,5 185.564,5 213.980,2 195.036,4
Contas de Resultado Credoras (+) 0,0 102.186,0 0,0 120.368,6 0,0 118.682,8
Contas de Resultado Devedoras (-) 0,0 91.767,2 0,0 106.334,2 0,0 104.563,1
Ativo Permanente Diferido (-) 1.490,8 2.472,7 2.702,3 2.496,7 2.429,2 2.433,2
Patrimédnio de Referéncia Nivel II 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dedugdes do PR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Média Trimestre - Oct, Nov e Dec-10

No Banco Honda o Ativo Diferido é representado por gastos com aquisicGes e

desenvolvimento de softwares e é amortizado pelo prazo de cinco anos. Sendo

distribuido da seguinte forma:

DETALHAMENTO DO ATIVO DIFERIDO

Vencimento Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
Até 360 dias 32% 34% 38% 41% 46%
Apds 360 dias 68% 66% 62% 59% 54%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
% em relagdo ao total de ativo diferido
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5. INFORMAGOES DO PRE E INDICE DE BASILEIA

5.1. APURACAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIVEL - PRE

Em conformidade com os 6rgdos reguladores, o Banco Honda apura o PRE, de

acordo com a Resolugdo 3.490/07 do CMN, no qual o valor do Patrimdnio de

Referéncia - PR deve ser superior ao Patriménio de Referéncia Exigido — PRE, sendo

apurado com base na seguinte metodologia:

PRE = Pepr + Pcam + Pjur + Pcom + Pacs + Popr

Para fins de apuragao do PRE, o Banco Honda esta exposto as seguintes parcelas de

risco:

PEPR - parcela referente as exposicées ponderadas por fator de risco — Circular

3.360/07 do BACEN.

POPR - parcela referente ao risco operacional — Circular 3.383/08 da BACEN.

RBAN - mensuracao de risco de taxa de juros das operagdes nao classificadas na

carteira de negociacdo. A parcela banking é composta por todas as operagoes

sensiveis a variagdo nas taxas de juros e ndo classificadas na carteira de

negociagao. Esta parcela ndao contribui para alocacdo de capital, sendo considerada

apenas para efeito da margem legal.

R$ Mil
APURACAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (PRE)
Més Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10 Tr::"‘f:si:re
Risco de Crédito - PEPR 122.796,9 135.637,8 149.093,7 161.331,4 169.986,0 164.838,7
Risco Operacional - POPR 3.709,4 4.584,6 4,584,6 5.729,1 5.729,1 5.729,1
PRE (PEPR + POPR) 126.506,3 140.222,4 153.678,3 167.060,5 175.715,1 170.567,8
Patriménio de Referéncia - PR 162.889,1 172.325,9 182.862,2 197.102,2 211.550,9 206.722,8
indice de Basiléia (IB) 14,2 13,5 13,1 13,0 13,2 13,3
Risco de Taxa de Juros (Rban) 306,6 334,5 497,3 502,2 493,6 536,9
indice de Basiléia Amplo (inclui Rban) 14,2 13,5 13,0 12,9 13,2 13,3

Média Trimestre - Oct, Nov e Dec-10
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5.2. DETALHAMENTO DA PONDERAGCAO DA CARTEIRA PARA APURAGCAO DO

PEPR

R$ Mil
CARTEIRA DE EMPRESTIMOS POR FATOR DE PONDERAGAO
Més Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
Carteira 1.353.631,0 1.506.378,2 1.666.605,6 1.811.811,2 1.904.812,6
Epr 75% 1.015.223,3 1.129.783,6 1.249.954,2 1.358.858,4 1.428.609,4
Carteira 31.875,7 31.404,5 30.117,9 29.533,4 33.164,1
Epr 100% 31.875,7 31.404,5 30.117,9 29.533,4 33.164,1
Total Carteira 1.385.506,7 1.537.782,7 1.696.723,5 | 1.841.344,6 1.937.976,7
Total Ponderado 1.047.098,9 1.161.188,1 1.280.072,1 | 1.388.391,8 1.461.773,6

6. ADEQUACAO DO PR E DO PRE

6.1. INDICE DE BASILEIA (IB)

O indice de Basiléia é o indicador que mede a alavancagem financeira da instituicdo
considerando a relagdo entre ativos e o PR e entre o Patrimonio de Referéncia (PR)

e o Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE).

O Indice de Basiléia é apurado de acordo com a metodologia estabelecida pelo
BACEN:

PR* 100
B

{PRE + [1/F * (Pcam + Pjur + Pcom + Pacs + Popr)]}

O Banco Honda monitora o Indice de Basiléia regularmente, reportando

mensalmente a Comissdo de Risco e para a Diretoria Responsavel pelo

Gerenciamento de Riscos.

Abaixo é apresentada a evolugdo do indicador de Basiléia e da margem de capital:

EVOLUGAO DO INDICE DE BASILEIA

Més Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
indice de Basiléia (IB*) 14,2 13,5 13,0 12,9 13,2

* fndice de Basiléia Amplo
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R$ Mil
MARGEM (PR-PRE)
Nivel de Risco Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
PR 162.889,1 172.325,9 182.862,2 197.102,2 211.550,9
PRE 126.506,3 140.222,4 153.678,3 167.060,5 175.715,1
% PRE sobre PR 77,7% 81,4% 84,0% 84,8% 83,1%
Rban 306,6 334,5 497,3 502,2 493,6
Margem 36.076,2 31.769,0 28.686,6 29.539,5 35.342,2
% da Margem sobre o PR 22,1% 18,4% 15,7% 15,0% 16,7%
7. OUTRAS INFORMACOES
7.1. MONTANTE DAS OPERCOES EM ATRASO
R$ Mil
MONTANTE DAS OPERA(;()ES VENCIDAS
Estratificagdo Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
Atraso entre 1 e 60 dias 10.018,7 10.695,5 11.457,0 10.550,1 13.186,8
Atraso entre 61 e 90 dias 1.455,6 1.857,4 2.165,1 1.992,6 1.982,6
Atraso entre 91 e 180 dias 3.130,1 3.604,5 4.535,1 4.034,0 4.135,4
Atraso acima 180 dias 6.914,5 7.480,0 7.795,6 8.118,5 8.543,1
Total em atraso 21.518,8 23.637,4 25.952,8 24.695,2 27.847,9
7.2. PROVISAO PARA INADIMPLENTES EM OPERACOES DE CREDITO
R$ Mil
MONTANTE DE PROVISOES
Nivel de Risco Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
A 3.623,5 4.151,8 4.794,7 5.470,6 5.834,4
B 1.988,3 2.197,0 2.296,9 2.212,3 2.177,6
C 10.642,7 11.131,6 11.424,0 11.907,9 12.696,6
D 4.143,5 4.531,2 4.889,7 4.839,9 4.830,5
E 6.022,3 6.596,1 7.046,8 7.140,1 7.135,9
F 5.920,3 6.682,2 7.507,6 7.455,6 7.517,3
G 5.090,6 5.446,2 6.654,8 6.614,6 6.530,3
H 26.604,9 28.230,0 30.382,2 32.501,9 33.665,4
Total 64.035,9 68.966,0 74.996,7 78.143,0 80.387,9
Nivel de risco apurado conforme Resolugédo 2.682 do CMN.
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7.3. COMPOSICAO DA CARTEIRA POR SETOR DE ATIVIDADE
R$ Mil
COMPOSIGCAO DA CARTEIRA DE CREDITO POR SETOR DE ATIVIDADE
Setor Privado Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
Industria 1.243,0 1.557,7 1.868,9 1.865,8 1.867,0
Comércio 50.412,8 49.346,7 48.681,8 48.658,8 52.524,0
Outros Servigos 4.151,5 4.182,3 4.563,4 5.076,6 6.034,0
Pessoa Fisica 1.331.564,0 1.482.695,9 1.641.609,4 1.785.743,4 1.877.551,7
Total 1.387.371,3 1.537.782,7 1.696.723,5 1.841.344,6 1.937.976,7
7.4. FLUXO DE OPERACOES BAIXADAS PARA PREJUIZO
R$ Mil
OPERAGCOES BAIXADAS COMO PREJUIzO
Més Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10 Média Trim.
Total 2.460,9 2.740,3 3.198,9 3.072,0 3.413,8 3.193,5
Média Trimestre - Oct, Nov e Dec-10
7.5. CONCENTRACAO DE CONTRAPARTES
CONCENTRAGAO DO RISCO DE CREDITO
Devedores Dez-09 Mar-10 Jun-10 Set-10 Dez-10
Dez maiores devedores 0,00% 0,68% 0,47% 0,44% 0,50%
Demais devedores 100,00% 99,32% 99,53%) 99,56%) 99,50%
% em relagdo ao total da carteira de empréstimos
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